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Beleidssamenvatting

Het Lerend Netwerk Energietransitie heeft doorheen het gelopen traject gezorgd voor een beter
begrip van de competentienoden gelinkt aan de energietranisitie en de koppeling ervan met meer
algemene trends zoals digitalisering en het stijgend belang van 21le-eeuwse vaardigheden. De
urgentie hiervan voor competentie-ontwikkeling en -versterking werd algemeen erkend.

Om toekomstige professionals voor te bereiden op de energietransitie identificeerde het Lerend
Netwerk de volgende prioritaire competenties voor een future-proof beroepsgericht onderwijs: de
basis van vakgerichte kennis en -vaardigheden met betrekking tot de belangrijkste technieken en
producten die de energietransitie realiseren, leermotivatie, alsook 21¢-eeuwse vaardigheden zoals
het vermogen (interdisciplinair) samen te werken, probleemoplossend, klant-, veiligheids- en
systeemgericht te denken en te handelen, alsook digitale vaardigheden.

Zonnepanelen Toepassingen
Energietechnologie Warmtepompen gebouwde
en -producten Thuisbatterijen omgeving
Laadpalen Voertuigtechnieken

EV (personen en vracht)
Nauwkeurige montage

Vaktechnische Installatie

competenties Inregeling en onderhoud op maat
Kennis/toepassing veiligheidsvoorschriften
Digitale vaardigheden

2le-eeuwse Klantgerichte communicatie

vaardigheden (Interdisciplinair) samenwerken
Probleemoplossend denken
Systeemgericht denken
Leermotivatie

Overzicht van de belangrijkste producten en vereiste competenties in het kader van de energietransitie.

Belangrijk is dan ook dat deze competentienoden een centrale plaats krijgen in het ontwerpen van
toekomstgerichte — meer hybride — leeromgevingen op de grens tussen onderwijs en het werkveld.
Door de samenhang tussen beroepsonderwijs en -realiteit meer aanschouwelijk te maken kunnen
leeromgevingen ook bijdragen tot de leermotivatie van leerlingen/studenten. De kloof die nu vaak
wordt ervaren tussen schools en werkplekleren, theorie en praktijk, wordt zo overbrugd, waardoor
ook activering van de in het onderwijs verworven basiscompetenties vroeger plaatsvindt. De vraag
hoe deze leeromgevingen kunnen worden gerealiseerd, wordt minstens gedeeltelijk beantwoord
door de bevindingen voor de overige perspectieven van het onderliggende ontwerpmodel.

Een eerste centrale bevinding is dat het beroepsinhoudelijke perspectief, met name de kennis van
de nieuwe energietechnologieén en -producten en de daarmee samenhangende vaardigheden,
door alle partijen noodzakelijk wordt geacht, maar tegelijk moeilijk te realiseren binnen het huidige
beroepsonderwijs alleen. Hier liggen duidelijke opportuniteiten voor meer hybride leeromgevingen
die de grens tussen onderwijs en beroepspraktijk overstijgen en waarvan verwacht wordt dat er zo
meer up-to-date equipment kan worden aangeboden om meer authentieke en ervaringsgerichte
leerkansen te creéren die nauw aansluiten bij de veranderende beroepsrealiteit.
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Hierachter schuilen meteen ook belangrijke uitdagingen. Zo wordt de energietransitie gekenmerkt
door een snelle opeenvolging van innovaties waardoor een te statisch aanbod niet aangewezen is.
Bovendien moet de meerwaarde van een aanbod van leermiddelen en -omgevingen met recente
technologieén opwegen tegen de ervaren drempels van (transport)tijd en kostprijs bij scholen.

In Vlaanderen komt hier een beperkt onderwijsnet- en doelgroepsoverschrijdend delen van
knowhow en infrastructuur bij, zowel voor wat betreft secundair vs. volwassenonderwijs, als voor
vakgebieden, bijvoorbeeld binnen de installatietechnieken. De vaak kleine leerlingaantallen op
schoolniveau beperken investeringen in meer hybride leeromgevingen. Regionale opschaling en
pooling van middelen — zij het enkel voor een deel van het beroepsgerichte curriculum — zouden
hieraan kunnen tegemoetkomen. Ze bieden vaak meer mogelijkheden voor het aantrekken van
(publieke) investeringen en samenwerkingen met sectoren en leveranciers (zie vb. TruckAcademy).

Investeringen in up-to-date leermiddelen kunnen — naast nieuwe fysieke hybride leeromgevingen
— ook mobiele modulaire opstellingen combineren die door verschillende partijen te ontlenen zijn.
Kleinschaligere initiatieven zijn wellicht meer realistisch (op de korte termijn) en komen tegemoet
aan de verzuchting van multi-gebruik, maar dan met minder (afstands-)drempels voor de scholen.

Aangezien heel wat nieuwe technologie nog overwegend sectorspecifiek zijn, lijkt het aangewezen
om in het ontwerp van toekomstige, meer hybride, leeromgevingen voor de installatie- en
mobiliteitssector aparte ontwerpprocessen te starten. Het werd echter ook duidelijk dat de
installatie- en voertuigtechnieken door innovaties (bv. elektrificatie en batterijopslag) meer
verstrengeld raken. De behoefteanalyse toonde dan ook aan dat het kunnen integreren van diverse
energietechnologieén en -producten belangrijk wordt geacht voor toekomstige professionals. Door
te focussen op meer sectoronafhankelijke competentieversterking kunnen dus ook ruimere
arbeidskansen worden gecreéerd voor de doelgroep.

Een tweede centrale bevinding betreft de waarde die zowel onderwijs als werkgevers hechten aan
2le-eeuwse vaardigheden zoals het vermogen (interdisciplinair) samen te werken,
probleemoplossend, klant-, veiligheids- en systeemgericht te denken en te handelen, alsook
digitale vaardigheden. Toekomstgerichte leeromgevingen versterken arbeidskansen wanneer ze
erin slagen om leerkansen te bieden die — naast vaktechnische competenties — ook 21e-eeuwse
vaardigheden helpen ontwikkelen. Doorheen verschillende peer learning momenten,
identificeerde het lerend netwerk hiervoor een aantal reeds bestaande leermiddelen die verder
kunnen ontwikkeld en geimplementeerd worden, zoals bijvoorbeeld:
e Via (virtuele) rollenspelen en simulaties kunnen gericht (interdisciplinaire) samenwerking
en communicatievaardigheden ten aanzien van klanten en collega’s worden ingeoefend.
e Via levensechte complexe vraagstukken uit het werkveld (of probleemgestuurde training)
kan probleemoplossend vermogen en systeemgericht denken worden getraind.
e Via het gebruik van diverse digitale tools en e-learning eigen aan de betreffende sector
worden professionele digitale vaardigheden versterkt.

Tijdens deze behoefteanalyse in het licht van de energietransitie dook telkens weer veiligheid op
als een dwingende voorwaarde bij het aanleren en inoefenen van vakspecifieke competenties. Het
schakelen tussen fysieke en digitale leeromgevingen kan deze drempel verlagen door risicovolle
praktijksituaties in een (virtueel) gesimuleerde omgeving veilig in te oefenen. Toekomstige
leeromgevingen kunnen meer digitale leermiddelen bieden door bijvoorbeeld aansluiting te vinden
bij de e-learning modules en virtuele simulaties van fabrikanten of sectororganisaties.
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Ook een verdere exploratie van sociale rollen en actoren, waarin studenten, docenten en bedrijven
van en met elkaar leren, levert inspiratie op over hoe meer hybride leeromgevingen er kunnen
uitzien. Het loont om te exploreren hoe studenten hun leerervaringen van op diverse werkplekken
kunnen overdragen aan medestudenten én docenten, en hoe meer ruimte voor reflectie hierover
hun leerkansen verder verbreden. De inzet van meer hybride docenten/duale leerkrachten, alsook
aanwezigheid en opleiding van leerkrachten/docenten in het werkveld versterken de wederzijdse
uitwisseling tussen onderwijs en beroepspraktijk. Sectorale en andere intermediaire organisaties
kunnen hierbij optreden als facilitator voor meer sociale hybridisering, en zo, ontzorgend voor
ondernemingen en scholen, een schat aan informatie en materialen ontsluiten naar scholen.

Daarmee dient zich een laatste conclusie van het Lerend Netwerk aan: de energietransitie heeft het
potentieel om de sectoren gerelateerd aan voertuigtechnieken en installatietechnieken in de
gebouwde omgeving sterker te representeren als aantrekkelijke, dynamische en innovatieve
sectoren. De toekomstgerichtheid — en dus job-/inkomenszekerheid — alsook bijdrage tot de
maatschappelijke uitdaging van de klimaatverandering kunnen — meer dan nu reeds het geval is —
hiervoor worden ingezet. Het wordt dan zaak om te exploreren hoe meer hybride leeromgevingen
uithangborden kunnen worden die deze aantrekkelijkheid mee uitdragen.
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Maatschappelijke en economische context van de behoefteanalyse

Met het Klimaatakkoord van Parijs (2015) erkenden 197 landen de noodzaak om de globale
temperatuurstijging onder 2°C te houden en hiertoe nationale actieplannen uit te werken. De
Green Deal (2019) is het Europese antwoord op deze uitdaging. De doelstelling is om vanaf 2050 de
omslag te hebben gemaakt naar een koolstofneutrale samenleving en economie. Het streven naar
open strategische autonomie in combinatie met het verzekeren van de energiebevoorrading plaatst
de energietransitie in het hart van de huidige maatschappelijke en economische ontwikkelingen.

Ook de Nederlandse, Belgische en Vlaamse overheden nemen in een snel tempo initiatieven
omtrent hun klimaat- en energiebeleid. Daarbij gaat het onder meer over het energiezuinig maken
van de gebouwde omgeving, de elektrificatie van het (weg)transport en het introduceren van
nieuwe tariefstructuren en energiegemeenschappen (energiemarkt). Naast de promotie van de
energie-omslag via incentives en subsidies, worden er ook striktere normeringen opgelegd met
betrekking op bijvoorbeeld verplichte energienormen in de bouwsector (zie bv. VEKA 2022).

Het staat buiten kijf dat dit alles zal leiden tot een shift in economische activiteiten en dus ook in
de arbeidsmarkt. In Nederland wordt het aantal voltijdsbanen om de klimaatmaatregelen uit te
voeren geschat op 39.000 tot 72.000 per jaar tot 2030. In dezelfde periode verwacht men per jaar
28.000 nieuwe banen specifiek ten behoeve van de hernieuwbare energie. Het aantal vacatures
voor de relevante technische beroepen is in het derde kwartaal van 2021 al gestegen tot bijna
46.000. Het aantal studenten in techniek wordt daarentegen verwacht te dalen. Men voorziet in
2030 liefst 24.000 studenten minder in deze richtingen dan in 2020 (NVDE 2021, UWYV 2022). In
Vlaanderen verwacht men in de energie-intensieve sectoren een aanwervingsbehoefte van 30.000
werknemers tussen 2020 en 2035, met een upskillingsnood specifiek in functie van hernieuwbare
energie van 34.000 werkenden (WSE 2021a); het aantal nieuwe jobs wordt op 21.000 tot 65.000
geschat (Green Skills Roadmap Flanders 2022). Dit zijn indrukwekkende cijfers. Ze maken duidelijk
dat de realisatie van de energietransitie mede afhangt van een succesvolle arbeidsmarkttransitie.

Onder meer de Europese Vaardighedenagenda (2020), die gericht is op de ontwikkeling van
duurzaam concurrentievermogen, sociale rechtvaardigheid en veerkracht, stelt competenties en
competentieontwikkeling centraal in het nadenken over de arbeidsmarkt van de toekomst. De
vraag is dus: welke kennis, vaardigheden en attitudes heeft de toekomstige werknemer nodig om
te kunnen bijdragen tot de energietransitie?

Vooraleer over te gaan de bevindingen van deze behoefteanalyse, is het belangrijk ze te kaderen
met verwijzing naar eerdere studies en competentieprognoses. Hieruit vallen (minstens) drie
algemene trends te destilleren: (1) De digitale en groene transities zijn onlosmakelijk met elkaar
verbonden; (2) 21e-eeuwse vaardigheden zijn cruciaal; en (3) Leven lang leren wordt noodzakelijk.

Groen en digitaal. Ten eerste is er geen twijfel meer dat de digitale en de groene transities
onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn. Telkens opnieuw wordt de uitgesproken kennisbehoefte
op het gebied van ICT benoemd als noodzakelijke voorwaarde om de energietransitie te realiseren.
De snelle ontwikkeling van nieuwe technologieén heeft een sterke impact in de zin dat telkens
opnieuw specifieke vaktechnische competenties moeten worden verworven. Maar omdat vele van
de nieuwe energieproducten een digitale component hebben en die producten bijkomend steeds
vaker in een ‘systeem’ worden ingeschakeld, stijgt het digitale aandeel in de vaktechnische kennis
en vaardigheden die nodig zijn om de energietransitie realiseren (Cedefop 2021, Flux50 2019, NVKL
2021, SBB 2021, WSE 2021a, WSE 2021b).
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21*-eeuwse vaardigheden. Een tweede algemene bevinding plaatst die noodzakelijke ICT-
vaardigheden in het bredere kader van de zogenaamde soft, transversale of 2le-eeuwse
vaardigheden. Het profiel van de ‘klassieke’ beroepsbeoefenaar moet in het kader van de
energietransitie noodzakelijkerwijs worden opgerekt om ook vaardigheden als communicatie- en
samenwerkingsvaardigheden, probleemoplossend vermogen en kritisch en creatief denken te
bevatten. Het besef dringt zich op dat de energietransitie niet kan gerealiseerd worden zonder die
meer 2le-eeuwse vaardigheden. Niet alleen maken bijvoorbeeld de veiligheidsaspecten van de
nieuwe energieproducten en technologieén een attitude als nauwkeurigheid dwingend. Het
omgaan met soms onrealistische verwachtingen van de klant vereist andersoortige
communicatievaardigheden (sensibilisering) — en zo zijn er nog een aantal voorbeelden te geven.
Daarnaast is zeker ook leermotivatie is in een snel veranderende wereld een cruciale attitude
geworden (SBB 2021, Flux50 2019, VOLTA 2014, WSE 2021b).

Leven lang leren. Dit leidt naar de derde algemene bevinding die stelt dat de digitale en groene
transities gedurende lange tijd bepalend zullen zijn. Dit betekent tegelijk ook dat een definitieve
competentieverwerving tot het verleden behoort. Door de transities verouderen kennis en
vaardigheden snel, waardoor ontwikkeling en bijscholing tijdens de beroepsloopbaan steeds
belangrijker worden. In deze context wordt het concept ‘wendbaar vakmanschap’ gebruikt om aan
te geven dat studenten ook het vermogen om te leren in werksituaties moeten onderwezen krijgen
én dat werkenden moeten blijven leren en zich ontwikkelen. Levenslang leren zal voortaan een
integraal onderdeel moeten uitmaken van elk arbeidstraject. Enerzijds, gaan de ontwikkelingen in
de klimaattransitie zo snel dat er een kloof ontstaat tussen wat opleidingen bieden en wat bedrijven
zoeken. Voor de uitvoering van de verschillende klimaatmaatregelen zijn vakmensen nodig, vaak in
technische richtingen waar nu al tekorten bestaan. Dit vereist een grotere scholingsinspanning in
het initiéle onderwijs, maar ook initiatieven om mensen uit andere sectoren (zogenaamde zij-
instromers) bij- en om te scholen. Er is zeker ook voldoende aandacht nodig voor de ondersteuning,
zo nodig bijscholing van de leerkrachten/docenten, zodat zijzelf voldoende handvatten ter
beschikking hebben om de toekomstige beroepsbeoefenaars toekomstbestendig op te leiden.
Anderzijds, is ook de constant transformerende arbeidsmarkt waardoor ook de context waarin de
beroepsbeoefenaar functioneert, voortdurend verandert en hij/zij verondersteld wordt in staat te
zijn zich te kunnen aanpassen. Om zulke wendbare vakmensen op te leiden moet een brede basis
worden aangevuld met het maximaal ontwikkelen van leermotivatie en flexibele inzetbaarheid
(Khaled & Mazereeuw 2022, NVDE 2021, SBB 2021, UWV 2022).

De klimaattransitie versterkt dus samen met andere structurele trends zoals de snelle opeenvolging
van technologische innovaties, de digitalisering en vergrijzing, de urgentie om de werelden van
onderwijs en werk te transformeren en wel door ze meer met elkaar te verbinden. Daarom is in
deze behoefteanalyse niet gekozen voor een klassieke competentieprognose maar voor de
nadrukkelijke koppeling tussen competentie-ontwikkeling en -versterking en de mogelijkheden die
meer hybride leeromgevingen hiertoe bieden. Zulke ‘hybridisering’ creéert krachtige
leeromgevingen waarin competenties in context kunnen worden ontwikkeld. Op basis van het
evidence-based ontwerpmodel voor beroepsgerichte leeromgevingen (Zitter & Hoeve 2012, Zitter
2021) is onderzocht hoe toekomstige (en huidige) beroepsbeoefenaars kunnen worden versterkt
om de uitdagingen van de klimaattransitie aan te gaan.
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Situering binnen het bredere GHLOBO-project

Het verbinden en verstrengelen van onderwijs en arbeidsmarkt staat centraal in het project
GHLOBO, oftewel Hybride Leeromgevingen in het Beroepsgericht Onderwijs. In de Vlaams-
Nederlandse grensregio is de afstemming tussen vraag en aanbod van arbeidskrachten een
belangrijke uitdaging. Het project zet specifiek in op meer hybride leeromgevingen ter versterking
van authentieke, ervaringsgerichte leerkansen aan leerlingen/studenten uit het beroepsgericht
onderwijs in de sectoren zorg, logistiek en sectoren verbonden aan de energietransitie. In zorg en
logistiek worden pilots voor meer hybride leeromgevingen ontwikkeld en getest, in de sectoren
gerelateerd aan de energietransitie werd geopteerd voor een behoefteanalyse om de strategische
opportuniteiten voor hybride leeromgevingen te identificeren en te faciliteren. Het is over
uitkomsten in de sectoren gerelateerd aan de energietransitie dat huidig document rapporteert.

De behoefteanalyse is voornamelijk middels een Lerend Netwerk Energietransitie uitgevoerd. Door
een traject van ervaringsuitwisseling en kennisdeling werden voorwaarden gedefinieerd voor meer
hybride leeromgevingen in het beroepsonderwijs op maat van de regio West-Brabant (Nederland)
en de provincie Antwerpen (Vlaanderen). Onder meer peer learning activiteiten en workshops in
samenwerking met expertisecentra brachten onderwijsverstrekkers en de beroepssectoren die de
energietransitie moeten realiseren, samen rond de centrale vraag: ‘Hoe kunnen we de
competenties van leerlingen en studenten in het beroepsgericht onderwijs versterken, om hen
future-proof voor te bereiden op de energietransitie?’. Omdat zo nadrukkelijk werd ingezet op co-
creatie, versterkt het project zo ook het draagvlak omtrent de uitbouw en ondersteuning van
toekomstige (meer hybride) leeromgevingen in functie van de energietransitie.

Uiteindelijk is het de bedoeling de gedefinieerde leeromgevingen ook echt te implementeren via
een (Europees) vervolgproject en verdere beleidsinitiatieven. Op basis van deze behoefteanalyse
wordt door projectpartners Provincie Antwerpen, Kamp C en Curio een actieplan uitgewerkt en
afgestemd met stakeholders in de betreffende regio’s. Daarnaast bereiden Provincie Antwerpen en
Curio het Interreg Vlaanderen-Nederland project Energie(k) Onderwijs samen verder voor met
breder consortium van onderwijs-, arbeidsmarkt- en beleidspartners uit Vlaanderen en de drie
meest zuidelijke Nederlandse provincies. Deze behoefteanalyse maakt een belangrijk deel van een
bredere GAP-analyse tussen competentienoden en het bestaande opleidings- en onderwijsaanbod
in de grensregio met als doel het ondersteunen van de transformatie naar hernieuwbare
energiebronnen. Vanuit deze GAP-analyse worden diverse initiatieven genomen om het initiéle
middelbare en hogere beroepsonderwijs te versterken, bij- en omscholingsinitiatieven en meer up-
to-date hybride leeromgevingen te creéren op de grens tussen onderwijs en beroepspraktijk.

Traject van het GHLOBO Lerend Netwerk Energietransitie

Op 9 december 2021 namen 24 onderwijsprofessionals uit Nederland en Vlaanderen deel aan een
online webinar, waarvan de inhoud steunde op de literatuur en eerdere competentieprognoses.
Dit vormde ook de basis voor twee online focusgesprekken met werkgevers uit de
elektrotechnische, installatie-, bouw- en mobiliteitssectoren, met een mooi evenwicht tussen
kleine en grote(re) bedrijven. Aan Vlaamse kant namen 10 werkgevers deel op 16 december 2021,
11 Nederlandse werkgevers namen deel op 17 januari 2022.
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Het doel van deze bevragingen bij werkgevers was tweeérlei: enerzijds werden de uitkomsten van
eerder onderzoek naar de toekomstige competentievereisten in het kader van de energietransitie
getoetst, anderzijds, was het de bedoeling om kwalitatieve mismatches bij de huidige instroom
werknemers in kaart te brengen.

Op 8 februari 2022 vond op Kamp C (Westerlo, Belgi€) de eerste fysieke bijeenkomst plaats van het
Lerend Netwerk Energietransitie. De bijeenkomst bracht een rijk netwerk samen van 24 deelnemers
uit het onderwijs, beleid en het bedrijfsleven. De deelnemers kregen de bevindingen uit het
voorafgaand literatuur- en praktijkonderzoek en uit de focusgesprekken met bedrijven uit
Vlaanderen en Nederland op een snackable manier aangereikt. Via wisselende groepjes met een
dubbele mix vanuit het onderwijs en de ondernemingen/ Nederland en Vlaanderen, werden ze
uitgenodigd om zich in te leven in verschillende perspectieven. Hun betrokkenheid met het project
werd versterkt door de interactieve opdrachten waarin ze werden aangesproken op hun expertise
om mee na te denken en de eerdere bevindingen te verdiepen en aan te vullen. De extra
gegenereerde output verscherpte en verdiepte het inzicht in de competentieverwachtingen ten
aanzien van de doelgroep van dit project, met name leerlingen en studenten die zich in het
beroepsgericht onderwijs, niveau 2 tot en met 4 van het Europese Kwalificatieraamwerk,
voorbereiden op een job in sectoren waar de transitie naar hernieuwbare energiebronnen zich
sterk laat voelen. De focus lag vanaf hier meer specifiek op installatie- en voertuigtechnieken.

Het oorspronkelijk geplande peer learning bezoek aan de VITO Balmatt-site kon door de
coronarestricties niet doorgaan, maar werd op waardige wijze vervangen door een uiteenzetting
van Jan Laga over de ondiepe geothermie-activiteiten van Tenerga N.V. en een rondleiding op de
Kamp C door projectmedewerkers Angela Hardt en Dorien De Wit, die de technologieén en
experimenten toelichtten die op Kamp C de energietransitie in de praktijk omzetten.

Op 15 en 16 maart 2022 vonden opnieuw twee online focusgesprekken plaats. De centrale vraag
was ditmaal welke ervaringen en kansen er bestaan voor meer hybride leeromgevingen met het
oog op de energietransitie. Zoals steeds in dit project bestonden de deelnemersvelden uit een
dubbele mix tussen Nederland en Vlaanderen enerzijds en het werkveld en het onderwijs

. . L ]
povnce - KAMP@  cUrio

9/31

Ve D\ Peer Learning bezoek Workshop: Van
Curio, Bouwschool & ’
. , Behoefteanalyse Naar
Startvergadering TruckAcademy SR
23/9/2021 (Nederland) 19/05/2022
L ) 21/04/2022 ) . I I
4 I l N\ e I l N\ ( N
] Bevraging bij onderwijs en
Webinar voor & wgerkJ — : Stakeholderconsultaties ter
leerkrachten & docenten (focusges fr;ekken £2) finalisering actieplan
(Nederland & Vlaanderen) _g p. 45 09-10/2022
Installatietechnieken15/03/2022
09/12/2021 Y. \__Voertuigtechnieken 16/03/2022 ) ~ I l <
|| | - \
/ N\ 4 o\
Bevraging werkgevers Peer Learning bezoek Kamp C Presentatie actieplan op
(focusgesprekken pt.1) (Vlaanderen) GHLOBO slotevent
22/11/2022
Vlaanderen 16/12/2021 09/02/2022
Nederland 17/01/2022 \ Y.
\ J \ J



anderzijds. Het eerste gesprek (15 maart) richtte zich op een deelnemersveld met affiniteit met de
gebouwde omgeving (installatietechnieken, 13 deelnemers), het tweede gesprek (16 maart)
concentreerde zich op mobiliteit (voertuigtechnieken, 11 deelnemers). Het was met andere
woorden vanuit een sectorspecifiek perspectief dat beide groepen nadachten over sterke
omgevingen op de grens tussen onderwijs en beroepspraktijk.

Ondiepe geothermie
In het kader van de energietransitie worden de mogelijkheden van diepe geothermie volop
onderzocht (zie onder meer Balmatt-site van VITO). Vlaanderen is ten opzichte van Nederland aan
een inhaalmanoeuvre bezig in de (mogelijke) toepassingen van circulaire energie.

Bij ondiepe geothermie wordt tot 50 tot 150m (met een natuurlijke temperatuur van de bodem van

ongeveer 12°) geboord voor de seizoensoverspannende opslag van warmte en koeling voor

(momenteel voornamelijk) collectieve gebouwen. Uit de presentatie van Tenerga N.V. leerden we

de volgende lessen met het oog op uitdagingen voor competentieverwerving:

e Goede dimensionering en uitbating zijn cruciaal.

e Regeltechniek wordt belangrijker (samenwerking van verschillende systemen).

e De installaties zijn onderhoudsarm, maar het onderhoud wordt wel complexer door de grootte
en de samenhang van de systemen.

e De systemen worden op zichzelf meer complex in aanleg en uitbating: er is meer basiskennis van
de technologie en thermodynamica vereist.

e Digitale skills zijn onontbeerlijk voor de software die het gebouwbeheerssysteem op afstand
monitort.

Kamp C

Kamp C (autonoom provinciebedrijf van provincie Antwerpen) is hét centrum voor duurzaamheid

en innovatie in de bouw in Vlaanderen.

Om innovaties in de bouw sneller ingang te doen vinden, stimuleert Kamp C de samenwerking

tussen onderzoek, het bedrijfsleven en het onderwijs. Kamp C organiseert tentoonstellingen en

rondleidingen, showcases en adviessessies en een uitgebreide educatieve werking, waarbij bv.
de studenten van de bouwopleiding van de Thomas More-hogeschool unieke praktijkervaring
kunnen opdoen.

Alle gebouwen van Kamp C demonstreren innovaties in de gebouwde omgeving, zoals in dubbel

glas geintegreerde PV, betonkernactivering en verschillende soorten warmtepompen.

e 't Centrum, het meest circulaire kantoorgebouw van de Benelux, bestaat uit 3 bouwlagen van
gestandaardiseerde modulaire wanden, vloeren, kolommen en balken. Al het gebruikte
materiaal, zoals een vloerisolatie uit schelpen, is terug te vinden in een BIM (Building
Information Modeling). Het innovatieve gebouwenbeheerssysteem (met draadloze sensoren)
draagt bij tot een geoptimaliseerd en zo laag mogelijk energieverbruik. Een groenwand zal het
grijs water zuiveren.

e Met het project C3PO, “Co-creatie: 3D-Printen met Ondernemingen” werd een huis met twee
verdiepingen in één stuk geprint met een 3D-printer. Het is zo een levendige demonstratiesite
waar de brede bouwsector kan kennismaken met de mogelijkheden van deze innovatieve
techniek die bespaart op grondstoffen, klimaatvriendelijker en sneller is. De lage
energiewoning heeft vloer- en plafondverwarming, een warmtepomp, een groendak en
bijzondere gevelzonnepanelen.
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Het GHLOBO-project vertrekt vanuit het ontwerpmodel voor beroepsgerichte leeromgevingen van
llya Zitter & Aimée Hoeve (Zitter & Hoeve 2012). Omdat het Lerend Netwerk ook als doelstelling
heeft de kennisdeling met de leden van het lerend netwerk te bevorderen, kregen de deelnemers
de belangrijkste inzichten van dit model op een snackable manier aangereikt. Concreet vormde het
evidence-based ontwerpmodel (zie lager) het kader voor de deelnemers om te reflecteren over de
onderscheiden onderdelen van beroepsgerichte leeromgevingen. Via interactieve opdrachten
brachten de deelnemers vanuit hun eigen expertise inzichten en praktijkvoorbeelden aan. Dit
resulteerde in vier sets van analytisch onafhankelijke output die in de volgende fase van dit project
de convergentie richting meer hybride leeromgevingen mee bepaalden.

De tweede bijeenkomst van het Lerend Netwerk Energietransitie (21 april 2022) werd
georganiseerd door projectpartner Curio en zette opnieuw sterk in op het herhaaldelijk mixen van
het Nederlandse en Vlaamse onderwijs en werkveld, met 24 deelnemers in totaal. Tijdens de peer
learning bezoeken aan de Bouwschool en de TruckAcademy bij Bluekens Truck en Bus in Breda,
deelden de deelnemers enthousiast hun kennis en ervaringen. Ter afwisseling gaven Richard
Krijnsen (IW) en Aad Verkade (brancheorganisatie BOVAG) hun visie op hybride leren en de
energietransitie en de activiteiten die ze daaromtrent organiseren. Na een rondleiding op Curio en
toelichting bij de techniek van een nieuw elektrische BMW, sloot een terugkoppeling door Mpiris
van de focusgespreken over de kansen voor meer hybride leeromgevingen de rijk gevulde dag af.

BouwsSchool Breda
Bouwschool Breda is het regionaal opleidingsbedrijff in West-Brabant (NL) voor
beroepsopleidingen van voornamelijk jonge bouwvakkers die zich willen laten opleiden tot
timmerman, metselaar, tegelzetter of leidinggevende in de bouw. Voor de algemene
vorming van de leerlingen werkt de Bouwschool samen met GHLOBO-projectpartner Curio.
Daarnaast verzorgt BouwSchool Breda zowel voor leerlingen als personeel die in de bouw
werkzaam zijn bij- en nascholingscursussen. Ook is er de mogelijkheid om gebruik te maken
van facilitaire diensten op de unieke opleidingslocatie.
De bedrijfstak Bouw heeft deze opleidingsbedrijven opgericht om jongeren een garantie
op werk en opleiding te geven. Tevens is BouwSchool Breda ontstaan om de vakopleiding
zeker te stellen, indien het met de economie iets minder zou gaan en het voor individuele
bouwbedrijven lastig is om een werkgarantie af te geven. BouwSchool Breda Opleidingen
B.V. is zo tevens de werkgever voor de zogeheten BBL (of duale) leerlingen in het
middelbaar beroepsonderwijs. BouwSchool Breda Training en Coaching B.V. verzorgt
daarnaast voor bouwondernemingen en cursisten dan weer allerhande bijscholingen en
trainingen.
Naast BouwSchool Breda Opleidingen B.V. en BouwSchool Breda Training en Coaching B.V.
valt ook de entiteit Bouwteam onder de paraplu van Stichting BouwSchool Breda.
Bouwteam richt zich op een intensieve samenwerking met het hoger beroepsonderwijs
(HBO). Belangrijke bouwbedrijven, architectenbureaus en constructiebureaus uit de regio
zijn aangesloten bij Bouwteam. De bouwsector en hogescholen ontwikkelen samen
studies, zorgen voor stages en leggen de loper uit voor een boeiende carriére in de bouw.
Bouwteam maakt zich sterk voor een aantrekkelijke, kwalitatieve opleiding, die naadloos
aansluit bij de uitdagingen in de bouwwereld.
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/ IW Brabant-Zeeland \

IW is dé opleider in elektro- en installatietechnieken in Nederland. Met 68 stafmedewerkers op

8 opleidingslocaties zijn er op dit ogenblik ongeveer 550 monteurs in opleiding (MIO).

IW betaalt alle kosten, een stukje opleidingsbudget wordt afgedragen door de bedrijven. De

participerende bedrijven betalen voor de uren van de MIO’s, waardoor dit ook mogelijk wordt

voor kleine bedrijven. Het hele systeem is erop gericht om ontzorgend te functioneren.

e Het opleiden van BBL’ers daalt. Als het traject van een BBL afgelopen is, kan die eventueel
doorstromen naar de WorkForce.

e WorkForce creéert een flexibele arbeidspool; de ambitie is om hierin te groeien en ook zij-
instromers aan te trekken.

& ContractOnderwijs is een opleiding op maat voor de bedrijven en zit in stijgende lijn. /

TruckAcademy (BOVAG)

TruckAcademy, een initiatief van de brancheorganisatie BOVAG, is een

samenwerkingsverband tussen Regionale Opleidingscentra (ROC’s) en regionale

truck(dealer)bedrijven dat opleidingsprogramma’s organiseert op 9 locaties in

Nederland om de aansluiting tussen school en praktijk te garanderen.

Dit initiatief is ontstaan uit de ontevredenheid van bedrijven over de huidige opleidingen,

de beperkte focus in de bedrijven zelf op het opleiden, de niet-optimale samenwerking

tussen bedrijven en scholen en de moeizame werving voor de sector.

De stakeholders zijn scholen, ROCs, regionale bedrijven, Opleidings- en

Ontwikkelingsfonds Motorvoertuigenbedrijf en Tweewielerbedrijf (OOMT), Innovam,

truckfabrikanten en -importeurs en BOVAG. Enkele krachtlijnen van de TruckAcademy:

e Er wordt gebruikgemaakt van de kennis in de sector (bv. bij de grote
truckimporteurs), waarop verder wordt gebouwd om samen verbetering van het
onderwijs- en opleidingsaanbod te realiseren.

e \Verbetering bekent hier (ook) sneller inspelen op de actualiteit, zoals bijvoorbeeld bij
EV-vrachtvervoer.

e Het gaat voornamelijk over BBL- (of duale) opleidingen in het middelbaar
beroepsonderwijs: 80% van de opleiding gebeurt in de bedrijven.

e Scholen behouden veel vrijheid.

e ROC en bedrijf tekenen een convenant die de afspraken vastlegt, Bovag tekent mee.

e Belangrijk: ouders en jongeren overtuigen: je kiest niet voor een baan maar voor een
loopbaan. De betrokkenheid van de grote merken versterkt de geloofwaardigheid
van het opzet.

e Hetgaat om een regulier diploma en een erkend beroepscertificaat: actuele techniek
met merkspecifieke accenten.

Hieronder volgt de rapportage van de behoefteanalyse zoals die doorheen het traject van de
verschillende sessies van het GHLOBO Lerend Netwerk Energietransitie tot stand kwam.
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Werkgeversbevraging

Grootte bedrijf. In het gesprek met de Vlaamse bedrijfsleiders valt allereerst een belangrijk verschil
op tussen de competentieverwachtingen van grote bedrijven en die van de kleine en middelgrote
ondernemingen Die laatste hebben nood aan meer polyvalente en kant-en-klaar profielen die
onmiddellijk inzetbaar zijn. Basistechniek is hier onvoldoende, er is wel ruimte om de al aanwezige
meer gespecialiseerde kennis te ‘finetunen’ in lijn met de ontwikkeling van de kleine of middelgrote
onderneming. Grote bedrijven hebben meer tijd en marge om te investeren in de opleiding van
nieuwe medewerkers. Zij kunnen bijkomend via arbeidsverdeling ook profielen met een (initieel)
beperktere inzetbaarheid rendabel inschakelen. In de huidige context van krapte op de
arbeidsmarkt, legt men de verwachting van polyvalentie op een hoger niveau in het bedrijf: het is
het team of de ploeg die als geheel de nodige kennis en vaardigheden moet hebben.

Interessant genoeg wordt het onderscheid door de Nederlandse bedrijfsleiders anders
gedefinieerd: zij zien kleinere bedrijven als meer flexibel en wendbaar — terwijl de
arbeidsorganisatie van grotere bedrijven vaker meer doorweegt op diens flexibiliteit. Als het gaat
over de aandacht voor de energietransitie, zijn het vooral de grote bedrijven die zich hier nu al op
toeleggen, onder meer door de stimulansen van de overheid. De kleinere bedrijven zijn weliswaar
nog niet massaal op de energietransitie georiénteerd, omdat hun corebusiness op de particuliere
markt gericht is, maar de verwachting is dat de omslag snel kan gebeuren (de mogelijke afwezigheid
of onvolledige ontwikkeling van de nodige competenties werd hierbij niet vermeld).

Krapte arbeidsmarkt. Zoals hun Vlaamse collega’s erkennen de Nederlandse werkgevers dat de
verwachtingen inzake aanwezige kennis bij instromende werknemers in realiteit getemperd
worden door de krapte op de arbeidsmarkt. Niet iedereen hoeft een T-shaped professional* te zijn
(of te worden), er is zeker vraag naar ‘specialisten’, ook in de meer traditionele
competentieprofielen. Maar een bredere kijk/interesse dan de strikte technische kennis in het
eigen vak verwacht men wel, zowel om de betrokkenheid binnen het bedrijf optimaal te houden
als om goed te kunnen functioneren binnen een (interdisciplinair) team.

Leercultuur. Tegelijk benadrukken zowel de Vlaamse als de Nederlandse werkgevers dat de
bedrijven zelf voldoende leer- en groeikansen moeten voorzien. Daarbij hoort volgens de
Nederlandse bedrijven ook de opdracht om de medewerkers attent te maken voor de evolutie in
hun beroep, om hen zo te stimuleren zich aan te passen en bij te leren.

Leermotivatie. Alle bevraagde Vlaamse bedrijven zijn op zoek naar profielen met leermotivatie en
leerpotentieel, waarbij motivatie als cruciale voorwaarde wordt gezien. Vanwege de war on talent
en omdat technieken snel evolueren, verwacht men bij de instroom niet zozeer gespecialiseerde
technici als mensen met een flexibele en groeigerichte attitude. Hierbij wordt opgemerkt dat
levenslang leren in de huidige maatschappelijke context een ambitie moet zijn voor alle niveaus (en
niet uitsluitend in de beroepsgerichte opleidingen).

Digitale vaardigheden. Bij alle bevraagde bedrijven zijn de verwachtingen omtrent digitale
toepassingen en communicatievaardigheden behoorlijk hoog. De aanwezigheid van een digitale
component in zowat alle producten en installaties wordt aangestipt als een recente ontwikkeling
die zich bovendien snel en sterk voortzet. Er is dus minstens een basisniveau aan digitale skills
noodzakelijk om te kunnen functioneren in de sector.

1 Een T-shaped persoon of professional is iemand die in één discipline of werkveld veel expertise
heeft en in meerdere aanpalende disciplines een goede basiskennis heeft.
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Daarbij wordt vermeld dat de kennis van digital natives niet mag worden overschat, zeker niet wat
digitale veiligheid en de praktische toepassingen van bepaalde programma’s betreft. Dit geldt
bijvoorbeeld voor de aansturing van een woning waar zowel verlichting als zonnewering intussen
een digitale component hebben, die op elkaar moeten worden afgestemd. Medewerkers weten
vaak ook niet waarom meer administratieve programma’s zoals Outlook en Excel relevant zijn voor
efficiént bedrijfsmanagement: ze hebben moeite om te communiceren via mail, om het juiste
programma of tool voor een specifieke opdracht te kiezen en ze begrijpen niet altijd waarom het
nauwkeurig beheren van gegevens (eventueel in een cloud-omgeving) belangrijk is. Ook
communiceren en vergaderen op afstand met behulp van tablets en smartphones is niet
vanzelfsprekend terwijl het gebruik van deze digitale tools steeds vaker zorgt voor een efficiénte
gegevensuitwisseling tussen collega’s of de verschillende partijen in de productieketen.

Er wordt ook meer aandacht verwacht voor digitale veiligheidsvoorschriften zoals het gebruiken
van een pincode op een smartphone of het niet-uitlenen van die telefoon (om bijvoorbeeld
privacygevoelige klant- en dossiergegevens te beschermen). Bijkomend klinkt een pleidooi om de
niet-native generatie meer te ondersteunen, ook in het onderwijs, opdat zij geen rem vormt op de
door iedereen als noodzakelijk erkende digitalisering.

Communicatie. De Nederlandse en Vlaamse deelnemers zijn het er ook over eens dat om hun werk
goed te kunnen doen, instromers uit het beroepsgerichte onderwijs behoorlijk wat sociale en
kritische skills nodig hebben, in het bijzonder communicatievaardigheden. Medewerkers moeten
in hun eigen woorden uitleg en advies kunnen geven aan de klant, die misschien niet goed op de
hoogte is en wantrouwig staat tegenover de nieuwe energieproducten of die, omgekeerd, net hoge
verwachtingen heeft die op basis van een kritische inschatting van de noden en mogelijkheden
moeten worden getemperd. Klantgerichtheid wordt aan Vlaamse kant expliciet vermeld als een
competentie waarop men verder wil (moet) inzetten. Minstens zo belangrijk binnen het bedrijf zelf
is het overstijgen van eventuele specialistische kennis om door middel van goede communicatie
optimaal te kunnen functioneren binnen het bredere team en eventueel te kunnen samenwerken
met andere professionals. Dit is, zoals eerder gemeld, de meest voorkomende invulling door de
bevraagde bedrijven van de gewenste ontwikkeling van T-shaped professionals.

Onderwijs. Wat de meest actuele kennis van energietechnologieén en -producten betreft, is men
zich ervan bewust dat die onmogelijk voldoende snel kan doorsijpelen in de huidige leerplannen,
ook al omdat in de context van de energietransitie nog zoveel in ontwikkeling is. Daar hebben de
bedrijven veel begrip voor en ze erkennen de inspanningen die worden geleverd. Een basis
vaktechnische kennis en vaardigheden verwachten ze allemaal, liefst aangevuld met een breder
besef dat samenwerking tussen verschillende disciplines belangrijk is — en in dienst staat van de
energietransitie.

Energietransitie. Zeker de Nederlandse werkgevers stellen vast dat instromende werknemers het
belang van die transitie, waarom er ‘slim’ en verduurzamend moet worden gewerkt, onvoldoende
beseffen. Zij zien hier voor zichzelf een opdracht maar benadrukken dat het onderwijs dit besef
eerder in de schoolopleiding moet stimuleren — dus al voor de jongeren een studiekeuze maken.
Tijdens de beroepsgerichte opleiding kunnen het aanreiken van nieuwe technieken en het
gebruikmaken van zoveel mogelijk praktijkvoorbeelden dit besef aanscherpen en nieuwe instroom
in de sector kan stimuleren.

Opvallend is dat de Vlaamse werkgevers de veranderende competentienoden niet in de eerste
plaats koppelen aan de energietransitie. Ze verwijzen herhaaldelijk in algemene termen naar
bredere trends zoals de globalisering, de digitalisering en de complexer wordende maatschappij.
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De nieuwe competentienoden die zij benoemen, hebben dan ook niet rechtstreeks met de
energietransitie te maken maar verwijzen eerder naar de zogenaamde 21e-eeuwse vaardigheden.
Om aan de nieuwe competentieverwachtingen te kunnen voldoen plaatsen de Vlaamse
bedrijfsleiders met stip op de eerste plaats het (kunnen) herkennen van interesse en motivatie.
Deze competentie moet volgens hen bij alle betrokkenen worden versterkt: leerling, ouder,
leerkracht, bedrijven en de bredere maatschappij. Instromers zelf hebben vaak geen inzicht in hun
interesseprofiel en ouders schatten het beroepsgericht onderwijs nog steeds niet hoog in.
Leerkrachten moeten beter voorbereid worden op en meer ruimte en ondersteuning krijgen om
(meer) in te zetten op (zelf)herkenning en -inzicht. Zijdelings sijpelt hier ook de frustratie door over
de beperkte waardering voor technisch onderwijs en werk.

Bonus. Alle bevraagde bedrijven zijn het erover eens dat met veel en snelle ontwikkelingen, de
innovatieve dynamiek een bonus is voor de sector. Ze vinden het ook belangrijk dat medewerkers
weten wat op hen afkomt, in termen van bewustwording en uitdagingen. Hier zien ze in de eerste
plaats een opdracht voor de bedrijven zelf, die minstens een aantal mensen de ruimte moeten
geven om de ontwikkelingen op te volgen en als het relevant is, iedereen in het bedrijf te infomeren.
De bedrijven zijn wel verdeeld in hun oordeel of het onderwijs die bonus voldoende inzet om de
sector aantrekkelijk voor te stellen en dus voor meer instroom te zorgen. Ze zien hier meer kansen
dan er momenteel benut worden.

Peer learning bezoek Kamp C

De deelnemers aan het Lerend Netwerk Energietransitie participeren enthousiast aan de beoogde
uitwisseling van perspectieven. Ze zijn goed geinformeerd en mondig en waarderen de dubbele mix
tussen Nederland en Vlaanderen/ tussen onderwijs en werkveld, die maximaal werd ingezet via
wisselende groepen voor de verschillende opdrachten doorheen de dag. De inleving in de
verschillende perspectieven wordt als verrijkend ervaren.

De gerichte terugkoppeling van de eerdere bevindingen toont aan dat de inzichten uit het
onderzoek en de werkgeversbevragingen ook door de deelnemers gedeeld werden en dus als
verworven kunnen worden beschouwd.

Het gaat hierbij in de eerste plaats over de vaststelling dat de energietransitie specifieke
vaktechnische competenties vereist met betrekking tot de technologieén en de producten die die
energietransitie mogelijk maken. De deelnemers aan het Lerend Netwerk noemen de
energietransitie onvermijdelijk, waardoor een bewustzijn van de uitdagingen en kansen die ze stelt,
een basisvoorwaarde is voor de verdere ontwikkeling van toekomstige medewerkers.

Dat bewustzijn geeft aan dat de impact van de energietransitie ruimer gaat dan de beheersing van
de nieuwe vaktechnische competenties. Want om met de uitdagingen van de energietransitie te
kunnen omgaan, zijn ook 2le-eeuwse vaardigheden noodzakelijk, zoals leermotivatie,
adaptatievermogen, flexibiliteit, samenwerkingsvermogen en communicatievaardigheden. Tegelijk
moeten leerlingen en studenten de boodschap krijgen dat er tijd is om van en met anderen te leren
in hun groei naar bewuste bekwaamheid. Het is dus niet nodig dat afgestudeerden uit het
beroepsgericht onderwijs al T-shaped professionals zijn, ze moeten wel de motivatie en interesse
hebben om zich blijvend bij te scholen en om samen te werken. Men verwacht met andere woorden
wel wendbaar vakmanschap.
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De verdieping van de conclusie dat de groene transitie hand in hand gaat met digitalisering, sluit
hierbij aan. Het citaat uit de werkgeversbevraging dat “handige Harry’s ook slim moeten worden”,
wordt onder meer geduid als de onvermijdelijke impact van de digitalisering op de toekomstige
beroepscompetenties. Bovendien koppelen de deelnemers digitale competenties aan het
complexer worden van sturingen in zowat alle producten en installaties: de toekomstige
medewerker heeft niet alleen digitale skills nodig, hij/zij moet ook meer veiligheids- en
systeemgericht denken en handelen en daarover kunnen communiceren. Vanwege de
‘onvermijdelijkheid’ van de evolutie zijn hiermee meteen een aantal competenties geidentificeerd
waarop moet worden ingezet om alle leerlingen en studenten in het beroepsgericht onderwijs
future-proof te versterken in het kader van de energietransitie:

Zonnepanelen Toepassingen
Energietechnologie Warmtepompen gebouwde
en -producten Thuisbatterijen omgeving
Laadpalen Voertuigtechnieken

EV (personen en vracht)
Nauwkeurige montage

Vaktechnische Installatie

competenties Inregeling en onderhoud op maat
Kennis/toepassing veiligheidsvoorschriften
Digitale vaardigheden

2le-eeuwse Klantgerichte communicatie

vaardigheden (Interdisciplinair) samenwerken
Probleemoplossend denken
Systeemgericht denken
Leermotivatie

Overzicht van de belangrijkste producten en vereiste competenties in het kader van de energietransitie.

Er zijn een aantal geidentificeerde competenties, zoals veiligheidsvoorschriften, waarbij men zich
kan voorstellen dat ze weinig bijdragen tot de aantrekkelijkheid. Maar het merendeel van de
gedetecteerde competentienoden kan volgens de deelnemers de aantrekkelijkheid van de sector
verhogen. Dit geldt nadrukkelijk voor die competenties die de innovatiegedrevenheid van de sector
in de verf zetten, met name de digitale vaardigheden en het inzicht in de dynamiek die daarom een
“grote impact” wordt toegeschreven wat betreft de aantrekkelijkheidsdimensie. Doorheen alle
opdrachten en gesprekken van de bijeenkomst is die aantrekkelijkheidsdimensie nadrukkelijk
aanwezig in termen van de dynamiek en innovatieve kracht van de sector. De deelnemers van het
Lerend Netwerk bevestigen dat die dynamiek als hefboom kan worden ingezet om meer mensen
naar de sector te halen maar zoals bij de werkgevers en onderwijsprofessionals eerder in de
focusgesprekken, is hun oordeel sterk gedifferentieerd als het gaat over de vraag of die hefboom
al voldoende wordt ingezet in de opleidingen in Nederland en Vlaanderen.

Contextdimensies

Het vooronderzoek had een aantal dimensies blootgelegd die in sterke mate bepalen welk gewicht
gedetecteerde competentienoden hebben, afhankelijk van het perspectief dat men inneemt. Dit
betekent dat er zelden zwart-witconclusies mogelijk zijn met betrekking tot de te versterken
competenties. Competenties zijn niet noodzakelijk op zichzelf, als een geisoleerd gegeven: ze
worden noodzakelijk in een welbepaalde context. Het onderzoek identificeerde zes
contextdimensies die bepalen of een competentie(ontwikkeling) prioritair is of niet:

L J
e KAMP
Rarsen SAMES cuUrio i



e de tijdshorizon,

e de sector waarin men actief is,
e de omvang van het bedrijf,

e de verwachte verandering,

e de opleidingslocatie

Deze conclusie werd verder uitgediept in het Lerend Netwerk waarbij de deelnemers exploreerden
hoe de prioriteiten in competentienoden kunnen verschillen in functie van deze verschillende
dimensies.

Daarbij is de opvallendste conclusie dat bij de prioritering volgens de tijdsdimensie geen enkele
competentie pas binnen tien jaar noodzakelijk wordt geacht. Een derde van de te situeren
competenties is ‘nu’ noodzakelijk: technologische en productkennis, leermotivatie en
klantgerichtheid. Een tweede derde, zoals kennis/toepassing van de veiligheidsvoorschriften,
communicatie- en digitale vaardigheden, situeren de deelnemers tussen nu en vijf jaar.
Gegevensbeheer wordt binnen vijf jaar verwacht. Kortom, 80% van de gedetecteerde
competentienoden situeert zich binnen de tijdshorizon van deze behoefteanalyse (zijnde de
komende vijf jaar). Deze uitkomst toont met andere woorden de hoogdringendheid van de

competentieontwikkeling en -versterking aan.

Wanneer het ingenomen perspectief verschuift naar dat van de sector waarin de toekomstige
medewerker actief zal zijn, valt het op dat ongeveer de helft van de gedetecteerde
competentienoden voor zowel de gebouwde omgeving als de mobiliteitssector als belangrijk
worden aangemerkt. Het gaat hierbij over competenties zoals technologische en productkennis,
klantgerichtheid, probleemoplossend denken en leermotivatie: deze competenties moeten
sowieso (verder) ontwikkeld worden. Deze uitkomst suggereert reeds wat verderop in het Lerend
Netwerk wordt bevestigd, namelijk dat de sectoren naar elkaar aan het toegroeien zijn.

Als de omvang van het bedrijf in focus wordt gebracht, verandert de prioritering opnieuw. Slechts
vier competenties worden hier contextonafhankelijk geacht, het gaat hierbij om nauwkeurige
montage, installatie en inregeling van de installatie, digitale vaardigheden en leermotivatie. De
andere competentieverwachtingen zijn sterk geimpacteerd naargelang het om een klein of groot
bedrijf gaat. De verwachtingen van een klein bedrijf zijn duidelijk gericht op medewerkers die
meteen inzetbaar zijn en zelfstandig kunnen werken: technologische en productkennis is een
vereiste samen met de capaciteit om op maat te werken, klantgerichtheid en probleemoplossend
denken. In een groot bedrijf gaan de verwachtingen eerder richting het goed functioneren binnen
een team waarbij bijvoorbeeld communicatievaardigheden en (interdisciplinair) samenwerken,
hoog worden geacht. Deze uitkomsten stemmen sterk overeen met de uitkomsten van de eerdere
werkgeversbevraging.

In functie van de geanticipeerde veranderingen in de sectoren verwachten de deelnemers een
stijgende impact op de meeste competenties, wat het belang van competentieontwikkeling en -
versterking in combinatie met de energietransitie verder ondersteunt. De grootste impact wordt
niet onverwacht bij technologische en productkennis gelegd, waar de snelle opeenvolging van
innovaties het noodzakelijk maakt om te blijven leren en dus ook de leermotivatie te stimuleren.
Kennis en toepassing van veiligheidsvoorschriften nemen hier een bijzondere plaats in: enerzijds
vereist veiligheid “constante aandacht. Anderzijds zal deze competentie nog belangrijker worden,
onder meer omdat tot de geanticipeerde veranderingen de verwachting behoort dat de
technologieén steeds meer geintegreerd zullen worden zodat bijvoorbeeld de inregeling van een
voertuig automatisch het veilig kunnen stellen van de elektrische componenten inhoudt.
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Voor de dimensie van de opleidingslocatie doet zich een tweedeling voor. Enerzijds, zijn er een
aantal competenties die met een specifieke opleidingslocatie worden verbonden. De deelnemers
gaan ervan uit dat interpretatie en uitvoering van werktekeningen en communicatievaardigheden
op school dienen onderwezen te worden. In de bedrijven verwacht men meer aandacht voor
technische en productkennis, nauwkeurige inregeling van installaties en kennis en toepassing van
kwaliteitsstandaarden. Anderzijds wordt een reeks competenties geassocieerd worden met beide
locaties, waardoor ze bij uitstek de focus kunnen vormen voor toekomstige meer hybride
leeromgevingen. Het gaat o.a. over veiligheid, digitale vaardigheden, probleemoplossend denken
en klantgerichtheid: competenties die best in context worden verworven.

Regionale verschillen

Het kan gelegen zijn aan de spreekwoordelijke bescheidenheid van de Vlamingen maar de perceptie
bij de deelnemers aan het Lerend Netwerk is dat Nederland een ruime voorsprong heeft op
Vlaanderen op het vlak van de energietransitie. Dit wordt in de gesprekken vermeld met verwijzing
naar zowel het besef van de urgentie in de brede samenleving, bij de ondernemingen, in de
scholen, als naar de aanpak in opleidingen en bedrijven.

De waardering voor vakmanschap wordt in Nederland hoger ingeschat. Er is niet alleen een
reputatieverschil wat het technisch en beroepsgericht onderwijs betreft, ook het respect voor de
technische beroepen en de daarin actieve vakmensen zou verschillen tussen Nederland en
Vlaanderen. Er klinkt ook Vlaamse frustratie over de onderwaardering die (nog?) geen voordelen
ervaart van de STEM-initiatieven (Science, Technology, Engineering, Mathematics), omdat die te
zeer gericht zouden zijn op doorstromingsgerichte opleidingsprofielen.

Wat de onderwijsorganisatie in de twee regio’s betreft, gaan de Nederlandse deelnemers ervan uit
dat ze reeds innovatief bezig zijn. Ze zijn zich ervan bewust dat schaalgrootte en een meer
gecentraliseerde aansturing hiertoe hebben bijgedragen. In Vlaanderen daarentegen ziet men
meer versnippering, zowel geografisch als tussen de verschillende onderwijsnetten. De opleidingen
worden als meer behoudsgezind ervaren, wat zich onder meer vertaalt in (meer) ex-cathedra
onderwijs en in de klassieke(re) inrichting van de lokalen.

Verdere verdieping van de competentiebehoeften

De deelnemers bevestigen de vaktechnische competenties die zij in de opleidingen verwachten
met betrekking tot de belangrijkste producten die de transitie naar hernieuwbare energiebronnen
mogelijk maken, met name: zonnepanelen, warmtepompen, elektrisch vervoer (zowel personen-
als vrachtvervoer), laadpalen en thuisbatterijen. Men verwacht dat de opleidingen de basiskennis
omtrent deze producten aanbieden. Het gaat dan vooral over hoe deze producten te monteren of
te installeren en hoe ze in te regelen.

Wat ontbreekt in de opleidingen, is aandacht voor de samenhang of integratie, of het nu gaat over
energiemanagement (optimalisatie van het energieverbruik), energieopslag in de woning (waarbij
zonnepanelen voertuigen opladen), of toepassingen als smart grid. De curricula bevestigen nog
teveel het hokjesdenken, waarbij de installatie van warmtepompen bijvoorbeeld niet in verband
wordt gebracht met koeling of energieopslag. Zo komen thuisbatterijen zelden aan bod en stellen
bijzondere problemen. Laadpalen zouden in elke richting aan bod moeten komen, maar in de
praktijk gebeurt dat enkel op voorwaarde dat de scholen zelf een laadpaal hebben.
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Onder meer op basis van buitenlandse voorbeelden zien de deelnemers vele kansen om via fysieke
(een model elektrische motor bijvoorbeeld) of digitale (VR/AR) simulatie, de leerlingen en
studenten op een veilige manier te prikkelen met de mogelijkheden van de nieuwe technologieén
en producten. Een andere mogelijkheid om de vaktechnische competenties aan te scherpen, zijn
interne excursies waarbij leerlingen kunnen meelopen bij een installatie of onderhoud en van de
vaktechnici zelf kunnen leren. Tot slot komen de geplande vernieuwingen in de curricula ter sprake:
de verwachting is dat daarin de nieuwe vaktechnische competenties die de energietransitie
schragen, zullen worden opgenomen. Tegelijk wijst men erop dat de leerplannen niet te specifiek
mogen worden geformuleerd zodat onderwijs future-proof kan inspelen op snelle veranderingen.

In de bespreking van het bestaande onderwijsaanbod leggen de Vlaamse deelnemers meer dan hun
Nederlandse collega’s nadruk op de rol van de lesgever. Als de leerkrachten uit de praktijk komen,
kunnen zij op een authentieke manier de dynamiek van de sector overdragen leerlingen, wat
bijdraagt in het aantrekkelijk(er) maken van het beroepsgerichte onderwijs. Men is zich wel bewust
van de vele taken die leerkrachten al moeten vervullen en dus van het risico op overbelasting.
Idealiter streeft men naar meer samenwerking tussen de scholen en de ondernemingen.

Daartegenover staat de veronderstelling van gefaseerde competentieopbouw. De deelnemers
gaan uit van onderwijs en werkveld als gescheiden omgevingen, die zich als natuurlijk op
verschillende inhouden en niveaus (moeten) concentreren. Van het onderwijs verwacht men het
bijbrengen van het bewustzijn van de energietransitie (zo vroeg mogelijk), basisvakcompetenties
en 2le-eeuwse vaardigheden. Die laatste kregen veel aandacht, in het bijzonder de al eerder
gemelde digitale competenties, kunnen samenwerken en communicatievaardigheden.

Het bedrijfsleven wordt als een aparte omgeving ervaren, met haar eigen, niet-schoolse
mogelijkheden. Het is in deze afzonderlijke omgeving dat men als het ware de activering verwacht
van de in het onderwijs verworven basiscompetenties door ze in de praktijk toe te passen.
Doorheen die toepassingen verwacht men de mogelijkheid tot specialisatie, niet noodzakelijk op
individueel maar zeker op teamniveau. Deze laatste verwachting, de mogelijkheid tot specialisatie
op teamniveau, bevestigt een andere bevinding uit de werkgeversbevragingen, namelijk dat de
sector meer realistische competentieverwachtingen koestert en daardoor dalende wervingseisen
hanteert. De krapte op de arbeidsmarkt is een feit dat niemand op korte termijn ziet veranderen.

Focusgesprekken installatie- en voertuigtechnieken
Een ontwerpmodel voor beroepsgerichte leeromgevingen

Hybride leeromgevingen worden in onderzoek erkend als krachtige omgevingen die het mogelijk
maken om competenties in context te ontwikkelen. Eveneens stelde onderzoek vast dat
leerlingen/studenten in het beroepsgericht onderwijs vaak de samenhang missen tussen hun lessen
en de taken in het praktijkgerichte deel van het onderwijs en het werkveld (Zitter & Hoeve 2012;
Zitter 2021). Een gebrek aan authentieke leerkansen — en dus verbinding met het werkveld — leidt
tot een gebrek aan motivatie en betrokkenheid. Precies daarom is de context of leeromgeving
waarin competenties worden ontwikkeld geidentificeerd als de tweede focus van deze
behoefteanalyse. Daarbij wordt ook de sterk veranderende arbeidsmarkt in rekening gebracht: het
is de bedoeling dat toekomstige, meer hybride leeromgevingen dusdanig vormgegeven worden dat
ze de wendbaarheid van toekomstige vakmensen versterken. Om future-proof te zijn moeten
beroepsgerichte leeromgevingen voldoende wendbare vakmensen begeleiden en opleiden,
idealiter op de grens tussen onderwijs en werkveld (Khaled & Mazereeuw 2022).
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Het ontwerpmodel voor beroepsgerichte leeromgevingen van llya Zitter e.a. met zijn twee assen
en vier te onderscheiden kwadranten een lens om bestaande leeromgevingen binnen het onderwijs
en de beroepspraktijk te analyseren . Het model maakt duidelijk dat elk kwadrant gekenmerkt is
door eigen doelstellingen, werkwijzen en middelen. In deze statische benadering sluit dit aan bij
een eerdere kernbevinding van het Lerend Netwerk, namelijk dat het onderwijs en het werkveld
momenteel nog te vaak worden ervaren als twee afzonderlijke domeinen worden elk worden
gekenmerkt door een domeineigen cultuur en methodes van competentieopbouw.
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Kwadranten in het ontwerpmodel voor beroepsgerichte leeromgevingen (Zitter, 2021).

Het sleutelbegrip ‘boundary crossing’ doorbreekt de afgebakene domeinen: als de grenzen tussen
de kwadranten (kunnen) worden overschreden, ontstaan nieuwe leermogelijkheden. Met het oog
op het ontwerpen van meer hybride leeromgevingen worden net de grenzen opgezocht. Zo kan
hun vooralsnog onontgonnen leerpotentieel in termen van het geintegreerd aanbieden van kennis,
vaardigheden en attitudes worden geéxploreerd.

Het ontwerpmodel wordt ook gepresenteerd als vijf te onderscheiden perspectieven die een
beroepsgerichte leeromgeving definiéren. Door deze focus maakt het model het mogelijk om elk
perspectief op zijn eigen specificiteit te beoordelen en zo zijn bijdrage tot de context waarin
competenties worden ontwikkeld, gedetailleerd te benoemen. Het gaat over de volgende
perspectieven en hun respectieve vraag:

e Het beroepsinhoudelijke perspectief: wat wordt geleerd?
e Het sociale perspectief: wie leert van en met wie?

o Het ruimtelijke perspectief: waar leert men?

e Het temporele perspectief: wanneer wordt geleerd?

e Het instrumentele perspectief: waarmee wordt geleerd?

Omdat het Lerend Netwerk Energietransitie het beroepsinhoudelijke perspectief eerder uitgebreid
heeft geéxploreerd (zie hoger), richtten deze focusgesprekken zich op de vier resterende dimensies.
Via een interactieve opdracht wordt elk perspectief geéxploreerd in termen van wat het nu al aan
leerkansen biedt en wat men (al dan niet aanwezig) als waardevol ervaart. De deelnemers
benoemen concrete voorbeelden met referentie naar de energietransitie en bespreken die
uitgebreid in de focusgroep. Zo expliciteren ze verwachtingen in functie van de wenselijke
ontwikkeling van toekomstige hybride leeromgevingen per perspectief.
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(Leer) activiteiten & interactie (Leer)
zijn gesitueerd en ontvouwen zich uitkomsten

Leeromgeving (in actie) vanuit ontwerpperspectieven,
uit: llya Zitter, Leeromgevingen in het beroepsonderwijs als knooppunten in onze maatschappij (2021).

SOCIAAL
Wie leert (best) van en met wie?

Wat het sociale perspectief betreft, erkennen de deelnemers dat de uitbreiding van de
‘traditionele’ rollen ten goede komt aan alle betrokken partijen. Voor studenten betekent dit de
mogelijkheid om een andere dan lerende rol op te nemen. Voor leerkrachten/docenten en
bedrijven gaat het omgekeerd over de mogelijkheid om niet alleen kennis, vaardigheden en
attitudes over te brengen maar ze ook als lerende te ontvangen.

Leerling/student. Uit de concrete voorbeelden die de deelnemers uit beide focusgesprekken
aanbrengen, blijkt dat leerlingen/studenten de kans appreciéren om een ‘expertrol’ op zich te
nemen, bijvoorbeeld door hun bijdrage aan een project te kunnen presenteren aan de hele groep,
of hun ervaring van op een werkplek te kunnen delen. Alle deelnemers zijn het erover eens dat dit
een waardevolle aanvulling is in het leerproces: de leerlingen leren zelfstandig werken, ze
verwerven zelf inzichten, die nog eens versterkt worden omdat ze moeten nadenken over hoe ze
die kunnen overbrengen en eventueel ondersteunen, bijvoorbeeld met visueel materiaal en ze
leren hun eigen leerervaringen te situeren ten aanzien van diverse werkplekken en -
omstandigheden. Er is ook de algemene vaststelling over de opleidingen en sectoren heen dat
hiervoor vaak te weinig tijd beschikbaar is.

Leerkracht/docent. Hetzelfde geldt voor de alternatieve rol van de leerkracht/docent als lerende.
Leerlingen/studenten staan in het kader van de energietransitie vaak dichter bij de praktijk en
hebben dus nieuwe of verruimende inzichten aan te reiken aan de docent. Leerkrachten kunnen
ook leren door bij elkaar modules te volgen. Van bedrijven kunnen ze leren door mee te gaan
observeren op de werkvloer of door een opleiding bij een bedrijf (bijvoorbeeld een cursus over het
veiligstellen van EV’s) te volgen. Het is voornamelijk een gebrek aan tijd dat maakt dat deze
alternatieve rollen minder dan men zou willen, worden ingenomen.
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Bedrijf. Ook bedrijven wisselen onderling kennis uit. Zeker in het kader van de energietransitie
wordt dit ervaren als een mogelijkheid om het tempo en het niveau van de
competentieontwikkeling collectief op te krikken. Omdat het voor scholen moeilijk ligt om een
brede mix aan bedrijven te engageren, onder meer vanwege de extra administratieve belasting,
wordt zowel in Nederland als in Vlaanderen de cooérdinerende rol van sectororganisaties om
uitwisselingen tussen scholen en bedrijven te realiseren, zeer geapprecieerd. Zo organiseert VOLTA,
de Vlaamse sectororganisatie voor elektrotechniek, jaarlijks het Flanders E-Consortium waar
bedrijven en scholen per provincie kunnen uitwisselen, bijvoorbeeld over de sectorale proef of
nieuwe ontwikkelingen in de sector. Educam, het Belgische sectorfonds voor de autosector en
aanverwante sectoren, vertrekt van de idee dat iedereen in het licht van de energietransitie lerende
is. Bovendien verbreedt Educam de waaier van lerenden in het kader van de energietransitie door
bijvoorbeeld koetswerkbedrijven op te leiden in nieuwe reparatietechnieken (omdat in een e-
voertuig niet alleen een andere aandrijfliin maar ook niet-klassieke structuren worden
gemonteerd). Aan Nederlandse kant worden de codrdinerende inspanningen van organisaties als
Innovam en BOVAG in TruckAcademy, alsook IW Brabant-Zeeland en de BouwSchool sterk
gewaardeerd.

De waarde van deze alternatieve leerkansen ligt in de mogelijkheid om de lijnen te verkorten tussen
de theorie en de praktijk, om met (les)materiaal, werkbare tips en up-to-date informatie, de
samenhang voor de studenten te versterken en dus de opleidingen relevanter en authentieker te
maken. Er worden meerdere leerprocessen tegelijk gefaciliteerd. En de verschillende partijen
ervaren elkaar bovendien als (meer) evenwaardige partners. Al deze elementen samen verhogen
de kracht van uitwisseling en samenwerking. De reflectie op het sociale perspectief biedt met
andere woorden, een heel gamma aan ‘tussenpraktijken’ die als waardevol worden benoemd maar
in de praktijk vaak botsen tegen het obstakel van tijdsbeperkingen.

RUIMTELIJK
Waar wordt (best) geleerd?

Fysiek op school. Bij het ruimtelijke perspectief komen in de eerste plaats de voor- en nadelen van
de verschillende inrichtingen van de fysieke leeromgeving op school aan bod. Wanneer leslokalen
en praktijkruimtes geintegreerd zijn, heeft dat als voordeel dat ook de theorie en de praktijk
geintegreerd kunnen worden aangeboden. De Nederlandse respondenten geven aan dat theorie-
en praktijkruimtes vaak wel aparte ruimtes zijn maar dat ze zich in elkaars nabijheid bevinden. Dit
creért de mogelijkheid om gedifferentieerd onderwijs te organiseren. Het gaat hierbij zowel over
het benutten van de verschillende leerstijlen van studenten (via boeken, digitale platformen,
materiaal en gereedschap) als over het differentiéren van de groepgrootte afhankelijk van de
opdracht (grote groepen voor theorie, opgesplitste groepen in enerzijds de praktijkruimte,
anderszijds e-learning aan de computer). De specifieke veiligheidsaspecten van de technieken en
producten die de energietransitie faciliteren (zie lager), spelen hierbij een belangrijke rol.

Fysiek werkveld. De fysieke omgevingen die het werkveld biedt, ateliers binnen het bedrijf of
werven op locatie van de klant, via werkplekleren, worden als erg waardevol ervaren omdat ze de
reéle situaties bieden waarin de leerlingen hun kennis en vaardigheden in de praktijk kunnen
brengen, met inbegrip van het omgaan met complexere situaties die niet makkelijk te integreren
zijn in een klaslokaal.

L J
e KAMP
Rarsen SAMES cuUrio -



Collectieve ruimtes. Veel aandacht gaat in de gesprekken naar collectieve fysieke ruimtes, zoals de
praktijkruimtes van de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling (VDAB) waar scholen ateliers
kunnen reserveren, of verschillende praktijkruimtes in Nederland (zoals bijvoorbeeld de
Duurzaamheidsfabriek in Dordrecht; andere voorbeelden zijn te vinden op de website van
Duurzaam MBO). De deelnemers zijn het erover eens dat ruimtes die multigebruik faciliteren zeker
in het kader van de energietransitie grote waarde hebben, omdat de nodige investeringen voor
individuele scholen niet behapbaar zijn. Anderzijds zijn collectieve ruimtes onderhevig aan heel wat
drempels, zoals de beschikbaarheid, duur van het transport ernaartoe en de kostprijs. Een
noodzakelijke vereiste is dat ze bereikbaar zijn met het openbaar vervoer.

Digitaal. Er wordt ook volop gebruik gemaakt van de mogelijkheden van digitale omgevingen,
waarbij de Vlaamse respondenten aangeven dat Vlaanderen aan een inhaalmanoeuvre bezig is. Zo
worden momenteel digitale leerpaden in de installatietechnieken ontwikkeld die Vlaamse
leerlingen de mogelijkheid bieden om zich zelfstandig voor te bereiden op hun fysieke aanwezigheid
in een bedrijf en nadien de opgedane kennis of het praktijkgedeelte ervan te controleren. In
Nederland wordt heel wat informatie digitaal ter beschikking gesteld, met inbegrip van online
lesprogramma’s.

Bij de voertuigtechnieken krijgen stagiairs vaak automatisch toegang tot e-learnings van dealers,
importeurs en het Nederlandse mobiliteitsopleidingsfonds Innovam, zodat ook meer
merkspecifieke kennis wordt aangereikt. In het aanbod van het Belgische Educam wordt dat het
zogenaamde triaal leren, waarbij naast de bredere basisopleiding op school en in een onderneming,
de student ook wordt voorbereid als merkmonteur.

Combinatie. Deze extra ‘ruimte’ kan initieel als een extra verplichting worden ervaren, maar
meestal groeit bij de studenten gaandeweg het besef dat een combinatie van verschillende fysieke
en digitale omgevingen hun leerkansen verrijken. Ook de interactiemogelijkheden, zoals
bijvoorbeeld (nationale en internationale) wedstrijden voor leerlingen/studenten, versterken de
motivatie. Docenten zien in de omgevingenafwisseling ook de mogelijkheid om een dynamiek in de
leertijd binnen te brengen, die zorgt voor focus en het activeren van verschillende leerstijlen. Het
is wel belangrijk dat de e-modules rechtstreeks gekoppeld kunnen worden aan het onderwerp dat
in de fysieke omgeving(en) wordt behandeld zodat de leerervaringen goed worden geintegreerd.

TEMPOREEL
Wanneer wordt (best) geleerd?

Vertraging. In hun exploratie van het temporele perspectief, erkennen de deelnemers de waarde
van vertraagmomenten om te observeren, te reflecteren en dus te leren. Dit ‘spelen” met de tijd
kan soms op school maar op de werkplek bepaalt vaak het productieproces het tempo. Een
waardevol alternatief zijn de leerpaden via filmpjes en andere digitale leermiddelen waar de
student de praktijk vertraagd kan observeren. Zo plaatsen scholen QR-codes op een e-bord of een
machine, zodat een leerling bij twijfel een filmpje kan bekijken en zo door vertraagmomenten in te
bouwen leert hoe hij een bepaald probleem moet aanpakken. De Nederlandse respondenten
vermelden ook de mogelijkheid om de opleiding zelf op individueel niveau te vertragen of te
versnellen (rekeninghoudend met de verplichte minimumduur), zodat een student op een meer
aangepast tempo de nodige competenties kan ontwikkelen.
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Projecttijd. Gedediceerde tijd om aan een specifiek project te werken wordt als erg waardevol
ervaren omdat hij andere leerkansen biedt. In het voorbeeld dat in de groep besproken wordt,
brengt een docent een algemeen onderwerp aan, waarvan de student zelf een deelaspect
onderzoekt en zijn eigen machine gebruikt om praktische toepassingen te ontwikkelen. Gedurende
een uur tot anderhalf uur over een viertal weken moet de student zijn (deel)project en alle aspecten
daarvan managen, met inbegrip van onvoorziene omstandigheden. Helaas, zoals eerder al bleek, is
er zelden tijd om het resultaat ook aan de hele groep te presenteren en zo opnieuw de samenhang
tussen de deelprojecten en het algemene onderwerp te bevestigen.

Werkplekleren wordt gewaardeerd omdat het realistische en participatieve leerkansen biedt die
verschillen van die in een schoolse omgeving. Positieve werkplekervaringen bieden wellicht extra
leerpotentieel als ook hier meer wordt ingezet op integratie me het schools leren. Als het gaat over
werkplekleren aan het begin van de opleiding, kunnen ze worden ingezet om de dynamiek en
aantrekkelijkheid van de sector in de verf te zetten. Volgens de respondenten zijn bedrijven actief
in de energietransitie vaak al overbevraagd, wat weinig ruimte laat voor initiérende stages.

Omgekeerd rijst de vraag of werkplekleren niet kan worden ingezet om een bredere
bewustwording tot stand te brengen. Als werkplekleren verderop in de opleiding plaatsvindt, wordt
een leerling bij klanten thuis geconfronteerd met dagelijkse vragen over hun energiehuishouding.
Als deze vragen goed geintegreerd worden in de lesinhouden op school, kan de samenhang tussen
producten zoals PV, zonneboilers, warmtepompen, thuisbatterijen en laadpalen en de
energietransitie tastbaar worden gemaakt vanuit de praktijk. Zulke authentieke leerervaringen
maken ook de omslag in het beroep van elektrisch installateur naar energieadviseur concreet.
Werkplekleren wordt dan een sensibiliserende hefboom die ook de noodzaak tot regelmatige
technische bijscholing kracht bijzet en 2le-eeuwse vaardigheden als leermotivatie en
adaptievermogen aanscherpt.

Ook de specifieke veiligheidsvereisten waarmee de realisatie van de energietransitie gepaard gaat,
maken werkplekleren verderop in de opleiding meer opportuun. Veiligheid moet namelijk
aantoonbaar verworven zijn, waarbij de theorie goed verankerd is en de noodzaak tot zorgvuldig
handelen niet alleen doorgedrongen maar herhaaldelijk ingeoefend, vooraleer studenten in staat
zijn om een stage tot een goed einde te brengen. De keuze tussen blok- en lintstages is ruimer en
hangt af van de competenties die men wil aanleren. Als het een studieobject betreft dat zich leent
tot geconcentreerde leerkansen, is een blokstage het meest zinvol. Gaat het echter over
competenties die het moeten hebben van een repetitief inoefenen en een continue sparren met
het werkveld, dan is een lintstage meer aangewezen.

Tijdscultuur. Met de tijdscultuur van de beroepsgroep werd een brede waaier aangereikt, zoals de
belangrijke attitude van punctualiteit, het wennen aan werken in shifts of volgens de gangbare
piekbelasting van de beroepsgroep. Over deze aspecten leverden de deelnemers geen extra
informatie. Wel kwam de mooie aanvulling dat niet alleen de beroepsgroep maar ook de
leeftijdsgroep van de lerenden in rekening moet worden gebracht. Vanuit het perspectief van een
puberbrein is het noodzakelijk om zintuigelijk leren te stimuleren in een activerende didactiek, voor
zij-instromers van een andere leeftijden moeten een ander tempo worden gehanteerd.
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INSTRUMENTEEL

Waarmee wordt (best) geleerd?

Up-to-date equipment. Wanneer tot slot het instrumentele perspectief wordt overwogen,
benadrukken de respondenten het belang van up-to-date equipment. Het huidige aanbod is vaak
ontoereikend. Zeker in de Vlaamse context wordt dit remediéren in de vele kleinere scholen als
onrealistisch bestempeld. Reéle onderdelen, materiaal, gereedschap, machines en voertuigen zijn
nochtans cruciaal om authentieke leerervaringen te kunnen bieden. De deelnemers vermelden de
mogelijkheid dat bedrijven equipment ter beschikking stellen. Het meeste soelaas verwachten ze
van een centralisatiebeweging. De afstand van het gecentraliseerde equipment ten opzichte van de
school en de kostprijs om er gebruik van te maken, worden als eventueel hoge drempels ervaren.

Digitale tools worden steeds vaker ingezet. Zeker als ze ontwikkeld en onderhouden worden door
een fabrikant of sectororganisatie, bieden ze relevante up-to-date informatie, die zeker in het licht
van de energietransitie als verrijkend wordt ervaren. Het digitale materiaal moet wel zo ontworpen
zijn dat de docent het nauw kan laten aansluiten bij leerinhouden op school en zowel de leerkracht
als leerling voldoende digitaal vaardig zijn. Er wordt nog te weinig ondersteuning ervaren om
leerkrachten aan te moedigen om digitale leermiddelen te gebruiken op een pedagogisch
verantwoorde manier. De implementatie van digitale tools wordt daarom best voorafgegaan door
de ontwikkeling een sterke visie binnen de school, die expliciteert waartoe software tools kunnen
worden ingezet en welke meerwaarde ze bieden. Ook inzetten op peterschap en ambassadeurs
onder leerkrachten werd opgeworpen als mogelijke piste.

Simulatiemateriaal. Eenzelfde redenering vlakt ook de verwachtingen omtrent simulatiemateriaal
af: niemand van de deelnemers verwacht noch wenst dat ze de overhand nemen in het
beroepsgerichte onderwijs. Niet alleen zijn de simulaties momenteel vaak nog dusdanig primitief
dat ze niet aantrekkelijk zijn, ze kunnen ook nog maar zelden de realiteit benaderen en ze zijn niet
altijd (even) waarheidsgetrouw. Het gebruik van simulatiemateriaal wordt met andere woorden
maar beperkt relevant geacht voor de kernopdracht, namelijk studenten met hun handen leren
werken. In de dynamische context van de energietransitie echter, met name in de omstandigheden
waar veiligheid elementair is, zoals bij de installatie van een windmolen of het werken aan een e-
voertuig, kan simulatiemateriaal veiligheidsbeperkingen op leerkansen (gedeeltelijk) opheffen. Met
verschillende simulatiescenario’s die telkens onverwachte zaken introduceren in de
werkprocedure, kan zonder risico worden getest of een student de veiligheidsvoorschriften kent,
ernaar handelt en bij gevaar tijdig reageert. Ook wanneer iets repetitief moet worden ingeoefend,
waarbij (onvermijdelijke) fouten het kostenplaatje snel doen oplopen, creéert een praktijksimulatie
een perfect voorbereidingsinstrument om de slaagkans in reéle situaties sterk te verhogen.

Levensechte vraagstukken of PGT (probleemgestuurde training), die gebaseerd zijn op input
vanuit het werkveld, worden erkend als belangrijke leerinstrumenten omdat ze de samenhang
versterken tussen de theorie en de praktijk. Het herhaaldelijk verzamelen van zulke problemen
biedt niet alleen scholen een gelegenheid om hun contacten met de bedrijven te onderhouden (het
sociale perspectief). De vraagstukken dagen de docenten ook uit in hun keuzes over wat getraind
moeten worden. Studenten zelf leren wat in de beroepspraktijk belangrijk is, zoals de (steeds meer
voorkomende) integratie van PV, warmtepompen, thuisbatterijen en laadpalen.
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Persoonlijke ontwikkelingstools. In de onderwijscontext tot slot, is nu al permanente opvolging via
persoonlijke ontwikkelingstools. Of het nu gaat om begrijpend lezen of een specifieke
vaktoepassing, de individuele voortgang van leerlingen/studenten wordt op verschillende
manieren in kaart gebracht om verdere ontwikkelpunten zichtbaar te maken en zo het leertraject
op maat te ondersteunen. Op eenzelfde manier wordt tijdens stages, duaal of werkplekleren
gewerkt met een ‘werkmap’ die op verschillende manieren de ontwikkeling van competenties
documenteert. Bewijskaarten geven bijvoorbeeld aan hoeveel reparaties uitgevoerd zijn en hoe ze
zijn beoordeeld door de leermeester. Deze instrumenten — ook wel boudary objects genoemd in de
literatuur — zijn ook van cruciaal belang om de communicatie tussen school en bedrijf zo vlot
mogelijk te laten verlopen.

Conclusies richting toekomstgerichte meer hybride leeromgevingen

Het Lerend Netwerk Energietransitie heeft doorheen het gelopen traject gezorgd voor een beter
begrip van de competentienoden gelinkt aan de energietranisitie en de koppeling ervan met meer
algemene trends zoals digitalisering en het stijgend belang van 21le-eeuwse vaardigheden. De
urgentie hiervan voor competentie-ontwikkeling en -versterking werd algemeen erkend.

Om toekomstige professionals voor te bereiden op de energietransitie identificeerde het Lerend
Netwerk de volgende prioritaire competenties voor een future-proof beroepsgericht onderwijs: de
basis van vakgerichte kennis en -vaardigheden met betrekking tot de belangrijkste technieken en
producten die de energietransitie realiseren, leermotivatie, alsook 21¢-eeuwse vaardigheden zoals
het vermogen (interdisciplinair) samen te werken, probleemoplossend, klant-, veiligheids- en
systeemgericht te denken en te handelen, alsook digitale vaardigheden.

Belangrijk is dan ook dat deze competentienoden een centrale plaats krijgen in het ontwerpen van
toekomstgerichte — meer hybride — leeromgevingen op de grens tussen onderwijs en het werkveld.
Door de samenhang tussen beroepsonderwijs en -realiteit meer aanschouwelijk te maken kunnen
leeromgevingen ook bijdragen tot de leermotivatie van leerlingen/studenten. De kloof die nu vaak
wordt ervaren tussen schools en werkplekleren, theorie en praktijk, wordt zo overbrugd, waardoor
ook activering van de in het onderwijs verworven basiscompetenties vroeger plaatsvindt. De vraag
hoe deze leeromgevingen kunnen worden gerealiseerd, wordt minstens gedeeltelijk beantwoord
door de bevindingen voor de overige perspectieven van het onderliggende ontwerpmodel.

Een eerste centrale bevinding is dat het beroepsinhoudelijke perspectief, met name de kennis van
de nieuwe energietechnologieén en -producten en de daarmee samenhangende vaardigheden,
door alle partijen noodzakelijk wordt geacht, maar tegelijk moeilijk te realiseren binnen het huidige
beroepsonderwijs alleen. Hier liggen duidelijke opportuniteiten voor meer hybride leeromgevingen
die de grens tussen onderwijs en beroepspraktijk overstijgen en waarvan verwacht wordt dat er zo
meer up-to-date equipment kan worden aangeboden om meer authentieke en ervaringsgerichte
leerkansen te creéren die nauw aansluiten bij de veranderende beroepsrealiteit.

Hierachter schuilen meteen ook belangrijke uitdagingen. Zo wordt de energietransitie gekenmerkt
door een snelle opeenvolging van innovaties waardoor een te statisch aanbod niet aangewezen is.
Bovendien moet de meerwaarde van een aanbod van leermiddelen en -omgevingen met recente
technologieén opwegen tegen de ervaren drempels van (transport)tijd en kostprijs bij scholen.
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In Vlaanderen komt hier een beperkt net- en doelgroepsoverschrijdend delen van bestaande
knowhow en infrastructuur bij, zowel voor wat betreft secundair vs. volwassenonderwijs, als voor
vakgebieden, bijvoorbeeld binnen de installatietechnieken. De vaak kleine leerlingaantallen op
schoolniveau beperken investeringen in meer hybride leeromgevingen. Regionale opschaling en
pooling van middelen — zij het enkel voor een deel van het beroepsgerichte curriculum — zouden
hieraan kunnen tegemoetkomen. Ze bieden vaak meer mogelijkheden voor het aantrekken van
(publieke) investeringen en samenwerkingen met sectoren en leveranciers (zie vb. TruckAcademy).

Investeringen in up-to-date leermiddelen kunnen — naast nieuwe fysieke hybride leeromgevingen
— ook mobiele modulaire opstellingen combineren die door verschillende partijen te ontlenen zijn.
Kleinschaligere initiatieven zijn wellicht meer realistisch (op de korte termijn) en komen tegemoet
aan de verzuchting van multi-gebruik, maar dan met minder (afstands-)drempels voor de scholen.

Aangezien heel wat nieuwe technologie nog overwegend sectorspecifiek zijn, lijkt het aangewezen
om in het ontwerp van toekomstige, meer hybride, leeromgevingen voor de installatie- en
mobiliteitssector aparte ontwerpprocessen te starten. Het werd echter ook duidelijk dat de
installatie- en voertuigtechnieken door innovaties (bv. elektrificatie en batterijopslag) meer
verstrengeld raken. De behoefteanalyse toonde dan ook aan dat het kunnen integreren van diverse
energietechnologieén en -producten belangrijk wordt geacht voor toekomstige professionals. Door
te focussen op meer sectoronafhankelijke competentieversterking kunnen dus ook ruimere
arbeidskansen worden gecreéerd voor de doelgroep.

Een tweede centrale bevinding betreft de waarde die zowel onderwijs als werkgevers hechten aan
21e-eeuwse vaardigheden. Toekomstgerichte leeromgevingen versterken arbeidskansen wanneer
ze erin slagen om leerkansen te bieden die — naast vaktechnische competenties — ook 21e-eeuwse
vaardigheden helpen ontwikkelen. Doorheen verschillende peer learning momenten,
identificeerde het lerend netwerk hiervoor een aantal reeds bestaande leermiddelen die verder
kunnen ontwikkeld en geimplementeerd worden, zoals bijvoorbeeld:
e Via (virtuele) rollenspelen en simulaties kunnen gericht (interdisciplinaire) samenwerking
en communicatievaardigheden ten aanzien van klanten en collega’s worden ingeoefend.
e Via levensechte complexe vraagstukken uit het werkveld (of probleemgestuurde training)
kan probleemoplossend vermogen en systeemgericht denken worden getraind.
e Via het inrichten van projecttijd als groepswerk kan het vermogen tot samenwerken
worden gestimuleerd, eventueel interdisciplinair met leerlingen uit diverse vakgebieden.
e Via het gebruik van diverse digitale tools en e-learning eigen aan de betreffende sector
worden professionele digitale vaardigheden versterkt.

Tijdens deze behoefteanalyse in het licht van de energietransitie dook telkens weer veiligheid op
als een dwingende voorwaarde bij het aanleren en inoefenen van vakspecifieke competenties. Het
schakelen tussen fysieke en digitale leeromgevingen kan deze drempel verlagen door risicovolle
praktijksituaties in een (virtueel) gesimuleerde omgeving veilig in te oefenen. Toekomstige
leeromgevingen kunnen meer digitale leermiddelen bieden door bijvoorbeeld aansluiting te vinden
bij de e-learning modules en virtuele simulaties van fabrikanten of sectororganisaties.

Ook een verdere exploratie van sociale rollen en actoren, waarin studenten, docenten en bedrijven
van en met elkaar leren, levert inspiratie op over hoe meer hybride leeromgevingen er kunnen
uitzien. Het loont om te exploreren hoe studenten hun leerervaringen van op diverse werkplekken
kunnen overdragen aan medestudenten én docenten, en hoe meer ruimte voor reflectie hierover
hun leerkansen verder verbreden. De inzet van meer hybride docenten/duale leerkrachten, alsook
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aanwezigheid en opleiding van leerkrachten/docenten in het werkveld versterken de wederzijdse
uitwisseling tussen onderwijs en beroepspraktijk. Sectorale en andere intermediaire organisaties
kunnen hierbij optreden als facilitator voor meer sociale hybridisering, en zo, ontzorgend voor
ondernemingen en scholen, een schat aan informatie en materialen ontsluiten naar scholen.

Daarmee dient zich een laatste conclusie van het Lerend Netwerk aan: de energietransitie heeft het
potentieel om de sectoren gerelateerd aan voertuigtechnieken en installatietechnieken in de
gebouwde omgeving sterker te representeren als aantrekkelijke, dynamische en innovatieve
sectoren. De toekomstgerichtheid — en dus job-/inkomenszekerheid — alsook bijdrage tot de
maatschappelijke uitdaging van de klimaatverandering kunnen — meer dan nu reeds het geval is —
hiervoor worden ingezet. Het wordt dan zaak om te exploreren hoe meer hybride leeromgevingen
uithangborden kunnen worden die deze aantrekkelijkheid mee uitdragen.
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