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Samenwerken
 Mogelijkheden
 Draagvlak 
 Afspraken
 Financiering
 Ecosysteem

Bewust ontwerpen
 Inhoud
 Sociaal
 Ruimtelijk
 Temporeel 
 Materieel

In actie 
 Testen
 Brugmomenten 
 Beoordelen
 Professionaliseren
 Verduurzamen



In actie

bewust 
ontwerp

samen 
werking



Samenwerking

 Spraakverwarring… 
>> # gradaties van leren/werken/innoveren/onderzoeken                                                     
>> “krachtige leer-werkomgevingen”

 Geen stappenplan of ‘heilige graal’

 Veel gaan kijken en zelf ervaren                                        
>> voorbij de “ja maars…” naar “het kan!”

 Complexiteit, tijd & intensiteit
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https://www.youtube.com/watch?v=FpKxqN496rM


Samenwerking

onderwijs beroepspraktijk

bruggenbouwers

provincie, regio,    
stad, gemeente, wijk

sectorale en andere 
intermediaire organisaties

andere
scholen

andere 
bedrijven



Samenwerking

Bruggenbouwers

 Aandacht voor profiel, professionalisering, 
duurzaamheid van rol, ruimte, mandaat,…  

 Op verschillende niveaus                                   
>> draagvlak! échte vinden van elkaar…



Samenwerking

 Initiële focus op papieren & geregel…               
>> eerst het ontwerp, dan de afspraken

 Waar moeten we het dan samen allemaal over 
hebben?

 (Gezamenlijke) wins & waardecreatie                
>> ambities voorbij ‘voor de studenten’ - opleiden voor de sector

[T
o

o
lb

o
x

Fo
n

ty
s]

https://fontys.nl/Hybride-leeromgevingen/Ontwerpen-en-ontwikkelen/Toolbox-2.htm




Samenwerking | “co-creatie”

 Weerstand goed uitpluizen [voldoende fundament? 
handelingsverlegenheid? engagement? leercultuur?]

 Aan de cultuur raken vraagt veel

 Belang van bestuurders, leidinggevenden

 Ruimte voor informele | ‘de mayonaise’ 



In actie

bewust 
ontwerp

samen 
werking



Bewust ontwerpen

 Minstens 1 jaar nodig voor doordacht én 
gedragen ontwerp, met procesbegeleiding

 Alle facetten: inhoud | sociaal | ruimtelijk | 
instrumenteel | temporeel

 Op verschillende niveaus: operationeel                   
maar ook tactisch en strategisch

 (Oud-)studenten/leerlingen en klanten                
(en examencommissies) niet vergeten in ontwerp

 (Klein) starten met wie wil, kartrekkers 
>> olievlekken

[Diagnoserapporten]

https://ghlobo.eu/eindrapport-tools/


Tools 

https://ghlobo.eu/eindrapport-tools/




Bewust ontwerpen

Expliciteren van grenzen

 Tussen onderwijs & werkveld:                          
in taal, cultuur, manier van werken,…            
>> essentieel in komen tot gedragenheid

 Tussen theorie & praktijk: 
leerlingen/studenten leren om grenzen te 
(h)erkennen, benoemen en bevragen            
>> essentieel voor praktijkshock en reflectie

>> Ontwikkelruimte - écht samenwerken 

En ook… Expliciet maken 
van rolonduidelijkheid & 
handelingsverlegenheid



Bewust ontwerpen

Ruimtelijk & instrumenteel

 Schaalvoordelen van multi-gebruik            
>‘school niet alles zelf in huis’

 Bedrijventerreinen - huurovereenkomst

 Plaats van & voeling met school…?

 Schaal? Leerecosysteem & waardecreatie



Bewust ontwerpen

Simulatieruimtes | Third spaces

 Kracht van veilige up-to-date tussenruimtes

 Gekoppeld met diepgaande reflectie



Bewust ontwerpen

 Kracht van veilige up-to-date 
(mobiele) tussenruimtes

 Kwartier Z (zorg) & logistieke straat

 En… de temporele overwegingen

https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/dese/dienst-werk/kwartier-z.html
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In actie

Professionalisering

 … in groeien in (nieuwe) begeleidende rol bij 
werkplekleren >>aandacht voor rolonzekerheid!

 … in begeleiden van diepgaande reflectie en 
zelfregulatie bij leerlingen/studenten

 … als gezamenlijke kansen (gedeelde vormingen 
volgen met leerling - leerkracht - bedrijf)

 … als intervisie tussen verschillende HLO’s

>> iedereen in HLO = lerend

 Leerwerkprocessen en 
werksituaties expliciteren

 Ervaringen bieden
 Ontwikkelingsruimte zoeken

[Ruimte voor Wendbaar Vakmanschap]

https://husite.nl/ruimtevoorwendbaarvakmanschap/producten/


In actie

Verduurzaming

[Ilya Zitter]



In actie

Verduurzaming

 Bewust ontwerp (niet enkel operationeel) met pioniers

 Tijd & middelen voorzien in: ontwerp-, ontwikkel & 
blijvende uitvoerende kosten



In actie

Verduurzaming

 Wins & waarde in focus blijven houden

 Leidinggevenden en beleidsmakers betrokken voorbij 
de ‘geknipte lintjes’ 

 Brugmomenten en blijvende bruggenbouwers

 Leerecosystemen & waardecreatie als sleutel



samen 
werking

in actie

bewust 
ontwerp
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